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VancCik Motorsport je
mezi automobilovymi
zavodniky pojem

Jaroslavem Vancikem

Opravdové nadseni Zlepsovani na pracovisti
zakaznik( nas vzdy je duilezita inves
inspirovalo budoucna



Slovo
uvodem

Mili kolegové a ¢tenari,

drzite v rukou ¢&islo ¢asopisu, jehoz
hlavnim tématem je vyroba
automobilovych a predevSim
zakazkovych tésnéni. Vracime se
tak ke koreniim, ze kterych nase
firma KALINA od roku 1990
vyrusta. Podobné jako u stromd,
kdy z jednoho vyhonku vyroste
koSaty strom, i naSe vyroba se za
ta léta rozkoSatila. Od jednodu-
chych ruéné vyrabénych plochych
tésnéni jsme se dostali az

k lisovani kovti, CNC obrabéni,
vyrezavani laserem ¢i vodou nebo
tvarovani kovovych dild. Pri
korekturach ¢asopisu jsem si vSak
uvédomila, Ze to hlavni téma, které
se prolind vSemi ¢lanky, je nadseni
a vasen pro femeslo, touha ucit se
novému a snaha vyjit zakaznikim
vstfic.

Napadlo mé to i pfi pratelském
posezeni s kolegynémi, které letos
slavi 30 let v nasi firmé. Kromé
vzpominani na kariérni zacatky se
vSechny shodly na tom, Ze je i po
tolika letech jejich prace bavi — at
je to prace ve vyrobé nebo

v obchodnim oddéleni. Prala bych
si, aby kazdy mohl mit zaméstnani,
které jej dlouhodobé uspokojuje

a prinasi mu radost. Ta se pak
projevuje na vysledcich a na
spokojenosti zakaznikl nebo
kolegUll, se kterymi spolupracuije.
Spokojeny Zivot se sklada

z drobnych kazdodennich radosti,
neni tfeba marnit ¢as ¢ekanim na
velké Stésti. Zaénéme si vSimat
pravé téch drobnych Uspéchd,
podékovani ¢i Usmévud. Vénujme
pozornost lidem kolem sebe, jejich
zajmum, dovednostem a znalos-
tem, vzdyt za kaZzdou sebelepsi
technologii stoji vzdy lidsky pribéh.

‘ Zuzana Rezni¢kova
jednatelka
e\

Obsah

04—-06

Opravdové nadseni
zakaznikl nas vzdy
inspirovalo

14—15

ZlepsSovani je dullezita
investice do budoucna

Casopis vydava
KALINA industries s.r.o.
U Tescomy 255

Zlin 760 01
www.kalina.cz

Vydano na jare 2024
nakladem 1500 ks.

Pristi Cislo ocekavejte
v zimé 2024.

07—09

Motorsport, to je jeden
velky urgent

Veterany na oslavach
osvobozeni

Redakce

Zuzana Rezni¢kova

Zuzana Pejpkova
Radka Bacuvéikova
Jana Havlikova

Jan Vybiral
Martina Minafikova

Grafika a sazba
ModestStudio.cz

Fotografie

Archiv spole¢nosti KALINA industries,
Libor Erlebach, Marek Havlik,
Dominik BachUrek pro FBM

KALINA industrie

Zmeny v organizachni strukture

Od ledna letosniho roku byla obsazena pozice vykonného rfeditele
firmy KALINA zkusenym kolegou Janem Vybiralem. Do funkce
dalSiho jednatele byl jmenovan Jan Reznicek.

Kazda firma je zivy organismus, jenz
stoji a pada s lidmi, ktefi zde pracuji.
A je jedno, jestli jsou v pozici
zaméstnance nebo majitele &i
jednatele. Pro udrzeni kontinuity

a sméru, kterym se podnik ubirg, je
v8ak dulezita stabilita predevsim ve
vedoucich pozicich. Ve velkych
spole&nostech se jejich obsazeni fesi
vétsinou formou vybérovych Fizeni

a dosazenim nejvhodnéjsiho
kandidata ,,z venku“. My v&ak v duchu
motta rodinné firmy sazime na
dlouhodobou pfipravu a vychovu
vlastnich lidra. Abychom dobre zvladli
také generaéni obménu, pfizvali jsme
do vedeni firmy nase mladsi kolegy.
Jan Vybiral pracuje ve firmé KALINA
uz 16 let. Do firmy nastoupil po

absolvovani Stredni Skoly obchodné
technické jako obsluha vysekavacich
a vyrezavacich strojd. Pozdéji presel
do obchodniho oddéleni a postupné
se vypracoval z obchodniho referenta
aZ na obchodniho feditele. Zakaznici
ocenuji predevsim jeho seriézni
jednani a snahu najit co nejlepsi
feseni. U kolegu se tési prirozené
autorité, takze véfime, Ze narocnou
pozici vykonného feditele velmi dobre
zvladne.

Jan Reznigek — vnuk zakladatele
firmy a syn soucasnych majitelt —
zastupuje ve firmé jiz tfeti generaci
rodiny spjatou s firmou. Je zde
zameéstnan teprve tfi roky na pozici
procesniho inZzenyra, ale s dénim ve
firmé je jiz od détstvi velmi dobre

obeznamen (i diky pravidelnym
brigddam). Je absolventem Stiedni
pramyslové skoly a Univerzity T. Bati
obor Strojirenstvi. Diky tomuto
teoretickému zékladu nasel své
uplatnéni na stredisku lisovny

s nastrojarnou, kde ma na starosti

a projekty. Cenime si toho, Ze jiz

v mladém véku spojili svou pracovni
cestu zrovna s firmou KALINA

a prejeme obé&ma Janlm plno energie
a napady v novych funkcich.

Zuzana Rezni¢kova
jednatelka



4 Technologie

Opravdové
nadseni
zakazniku
nas vzdy
inspirovalo

Dnes uz vétsSina nasSich
obchodnich partnerd

a zakaznikU netusi, jak
firma KALINA v roce
1990 zapocala svou
historii v garazi rodin-
ného domu. Zakladatel
a muj tchan Jan Kalina
postavil svou vyrobu na
zodpovedném pristupu
k realizaci mnohdy
specifickych poptavek.
Preciznost a zajem

o technologie a potreby
zékaznikl postupné
umoznily vybudovat
mnohostrannou vyrobu,
Vv jejimz stfedu se ale
stale drzi pocatecCni
hodnoty.

V za&éatcich firmy stala vyroba na
tésnéni pod hlavy valct do motoru
techniky, které se zde v ramci
byvalého vychodniho bloku pouzivala.
Byla to tésnéni do osobnich

a nakladnich vozu, zemédélskych,
stavebnich a jinych strojd. Tuto
»Sériovou” vyrobu uréenou pro
opravy a servisy doplhovali majitelé
historickych a zavodnich vozidel.

Postupné jsme zacali kusové vyrabét
tésnéni do automobill, jez se jako
ojeté zacaly dovazet ze zdpadni
Evropy na poc¢atku 90. let. V tu dobu
zde nebyly znackové servisy ani
prodejci ndhradnich dild, a tak byly
Casté opravy téchto vozidel pro jejich
majitele velkym dobrodruzstvim.
Tehdy jsme vyrobu doplnili o ostatni
plocha tésnéni, kterd se do motoru

T "Hrajeme si s kazdym
tésnénim,” fika jednatel firmy
Jaroslav Reznigek.

montuji, ¢imz se vyrazné rozsirila
béze zpracovavanych materiald.

V té dobé jsme vétSinu tésnéni
vysekavali a ,lochovali“ po
jednotlivych otvorech s pomoci
Sablon rlGznymi primitivnimi
nastroji. Obvod a vétsi tvary se

KALINA industries s.r.o.

stiihaly ru¢né. Také lemovani
spalovacich prostorl se provadélo
ruénim stfihanim a naslednym
tvarovanim plecht. Vétsina vyrob byla
zpoc&éatku po jednom kuse a pred
kazdym zhotovenim jsme museli dost
Lbicovat mozek® nad tim, jak ruéné
vyrobit tvary, které byly u originalu
strojné vyrabény sériovymi nastroji.
Jesté vétsim ofiskem byla vyroba
tésnéni pro zavodni motory.

Vasen, laska a nadseni
majitelt veterand jsou
nakazlivé a v mnohém se
promitly i do podoby nasi
firmy.

Zde jsme premysileli, jak vyztuzit lemy
vélcl, shanéli jsme pevnéjsi specidlni
materidly nebo se tésnéni skladalo
po setinach milimetrd z tenkych
t&snicich félii. Casto jsme vyrabéli
specialni tloustky, protoze se

u starych aut vyskytovaly kfivé

a prasklé hlavy valcU, které se musely
brousit. Chodilo k nam také hodné
kutild, ktefi si upravovali a prevrtavali
motory kvuli zvétSeni vykonu.
Mimochodem nejzapélengjSimi
nadsenci jsou dobrovolni hasici, ktefi
u starych motor(i Skoda dosahuji

4 Automobilova tésnéni a dily
vyrobené na zakazku.

obdivuhodnych vykonu. Diskuse pfi
zadavani takovych objednavek byly
Casto delSi nez samotné vyroba
tésnéni.

Nejradéji vzpomindm na spolupréace
pfi vyrobé tésnéni na veterany.
Vétsinou jsme jednali s majiteli dilen,
ktefi byli znadmi v regionu nebo se
specializovali na urcité znacky. Ze
zahranic¢i, hlavné z Némecka,
Svycarska a Francie, se ozyvali

z restauratorskych dilen a autoklubu.

1 Tésnéni vyrobime nejenom podle
vykresu, ale i z dodaného vzoru nebo
dilu motoru.

Jezdili k nam ale také majitelé, ktefi
provozovani a opravy svého pokladu
méli jako svého koni¢ka. Kazdé
setkani s témito lidmi je velkou
inspiraci. Znaji spoustu technickych
a historickych detaild, jsou to ¢asto
Spickovi odbornici a manualné zruéni
femeslnici. Diky nim muGze i dnesni
generace vidét unikatni femesiné
zpracovani automobilt z dob, kdy
jesté nebyly vyrabény jako spotiebni
zbozi, ale funkéné, spolehlivé

a s pretrvavaijici estetickou hodnotou.

Vasen, laska a nadSeni majiteld
veterdnu jsou nakazlivé a v mnohém
se promitly i do podoby nasi firmy.
Vyrobni sortiment doznal zna¢nych
zmén, tésnéni pod hlavy valcu
postupné doplnila kovolisovna

s néstrojarnou, vzniklo pracovisté pro
vyrobu primyslovych

a automobilovych tésnéni, ktera se
dnes vysekavaji na automatech nebo
vyfezavaji na plotrech. Délime

a fezeme materialy vodnim paprskem.
Dale zpracovavame kovové materialy
pomoci dvou laserl a nékteré vyrobky
ohranujeme na lisu nebo obrabime.
Tyto technologie nam zaroven



umoziuji uplatnit se i v dalSich
primyslovych oborech mimo
automobilovou vyrobu.

jim vyskladame tésnéni z jednotlivych
vrstev kovovych félii, nebo tésnéni
celé opladstime médénym plechem
podobné jako v pocatcich. Kromé
tésnéni vyrabime na zakazku i ostatni
kovové, plastové, pryZzové, kozené

a filcové dily jako kusovou vyrobu.

Zakazkova vyroba
automobilovych tésnéni
pretrvava ve firmé od jejich
zacatkul. Diky klientele, kterou zpo&atku tvofili
opravafi, femeslnici a jini automobilovi
nadsenci, jsme se naucili rychle

a kvalitné poslouzit. Zjistit, jak ktery

Co vsak ve firmé po celou dobu
pretrvava, je zakdzkova vyroba
automobilovych té&snéni. Neni to jen
z dlivodu tradice nebo piety vudéi dnes
jiz zesnulému Janu Kalinovi. Diky
tomu, co jsme se za téch 34 let
naucili, dnes uz ruéné strihame

a tvarujeme minimum vyrobka.

S pomoci nasich technologii
dokaZeme rychleji a Iépe zhotovit
jednotlivy kus tak, Ze je funkéni

a vizualné nerozeznatelny od strojné
zhotoveného dilu. V soucasnosti
kazdou vyrobni predlohu
digitalizujeme, materidly jsou
zpracovany fezanim na plotrech nebo
laserem, pfi tvarovani plecht a jejich
pripravé ndam pomaha CNC obrabéni,
3D tisk a lisovani kovovych
polotovarl. Na néktera tésnéni
nanasime sitotiskem i silikonové
vrstvy.

2 Tésnéni pod hlavu
valcl motoru Horch.

Fajnsmekriim déldame radost tim, ze

K Nase tésnéni pomohlo pfi

4 renovaci Chevroletu dobrovolnych

hasicu ze Zlina—Prstného.

dil funguje a jak by se dal vyrobit.
Jsem réad, Ze orientace na zakaznika
a snaha vzdy pomoci ve firmé
pretrvava dodnes a my nadéle
muUzeme ziskédvat cenné zkuSenosti
a informace, které nas &asto inspiruji
pfi dalsim vylepSovani nasi prace.

,{% Jaroslav Rezni¢ek

: . jednatel
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Motorsport, to je
jeden velky urgent

vlastnorucné.

Jak vypada Vas pracovni ¢as nyni,
v prubéhu sezény motorsportu?

Momentalné se u mé kfizi préace, rally
a karting. Prvotné je pro mé dullezita
prace, ta je zarovert mym konic¢kem.
Musime v prvé fadé uspokojit
zékazniky, co se tyka motor(. Casto
jde o Casové narocné poptavky, kde

kvUli termintm zavodd hofi dodani
a my tak musime pracovat velmi
rychle. Nastésti mame super partu,

tak se ndm dafi zakaznikim vyhovét.

Nékdy se k ndm dostévaji motory ve
Spatném stavu. Vétsinou jde o ty

z pujcoven, soukroma vozidla byvaji
|épe udrzovana. Prace pokazdé

W ICIF

1 Jaroslav Vancik u svého
zavodniho vozu BMW M3.

Nablyskana zavodni auta za prosklenou sténou haly v priumyslové zéné

v Lukove u Zlina davaji na prvni pohled tusit, jakému oboru se uvnitf vénuiji.
Zde sidlici firma Vancik Motorsport provadi revize, stavby a opravy motoru
do zavodnich automobill, které se nasledné objevuji v fadé sveétovych rally
soutézi. Sam majitel Jaroslav Vancik stravil za volantem zavodnich vozu
spoustu Casu, ale jak nyni fika, nejradéji se zavre v dilné a sklada motory

zahrnuje kompletni rozebrani, ¢isténi
mechanické i ultrazvukem,
diagnostiku a pfipadné opravy,
obnoveni souc¢astek nebo tésnéni

a podobné. Kazdy motor méa sva
specifika, takze prace s nimi je
opravdu zajimava.

Druhym bodem je pfiprava auta



Rozhovor

a vUbec provozovani zavodéni v rally
s Dominikem Stfiteskym, ktery méa ve
svych 24 letech za sebou uz fadu
tuzemskych i zahrani€nich soutézi.
Spoleé¢nym projektem je pak Rally
détem, kdy v pribé&hu Dominikovych
zavodU umozniujeme mladezi
nahlédnout do zakulisi motorsportu
a jednotlivych profesi, které se s nim
poji. Je to dobré pfilezitost ukazat
krasu femesla, preciznost, diky niz
jezdci mohou vyhravat zavody.

Kazdy motor ma sva
specifika, prace s nimi je
velice zajimava.

Touto cestou se dafi ziskavat mladé
pro karting — zavodéni na
motokarach. Tomuto sportu se také
vénuji moje déti, kterym déldame na
zavodech doprovod a zazemi

s Dominikem Stfiteskym. Dominik ma
také v nasem tymu mladé piloty,
kterym predavéa zkusenosti ze svych
zacatkd v motorsportu. Nakonec

kazdy vikend se néco déje a je to
docela zaprah, takze vlastnimu
zavodéni se vénuji uz opravdu
sporadicky, takovym rekreaénim
zpUsobem.

Jaci zakaznici se na vas obraci?

Nasi zakaznici prichazi vétsinou

z evropského trhu, ale také napfiklad
z Paraguaye, Ameriky, Ciny. Ceské
zdkazniky mame samoziejme take,
ale mnohem méné. Jsme maly stét,
zabér motorsportu je uzsi

a Sampionatd se u nas moc nejezdi,
kdyZ to srovnam napfiklad s Italii.
Novi zakaznici k nam pfichéazeji na
zakladé pozitivnich referenci,
pfipadné vidi nasi préaci pfimo

v pribéhu néjakého zavodu. Tato
komunita je hodné propojen4, tak
muUzeme fungovat i bez néjaké vétsi
reklamy.

- Tésnéni olejové vany na
zavodni special.

K Rozhovor s Jaroslavem
Vancikem probihal v ¢ase
pfiprav na nadchazejici
sezénu motorsportu.

Které technologie a vyrobky firmy
KALINA se nejvice uplatnuji u vasich
motorud?

Vyuzivame, da se fici, celou Sifi
vaSeho sortimentu automobilovych

tésnéni. Odebirame tésnéni pod
hlavy, vany, saci potrubi, razné
podlozky. Také poptavame paleni
raznych tvarovych podlozek.

Co se tyka tésnéni pod hlavy, vyvinuli
jsme spolec¢né skladbu tésnéni, které
je oproti drivéjsim typdm tésnéni hlav
a valcl jednodussi a kvalitnéjsi. To
nam dnes vyznamné uleh&uje préci.

Za tu dobu spoluprace
s firmou KALINA patfi velké
diky.

Jak byste popsal spolupraci
s firmou KALINA?

Za tu dobu spolupréace s firmou
KALINA patfi velké diky. Myslim, ze
jsme spolecné fadu véci posunuli

a spolupréace dobfe funguje. Pamatuiji
si, ze kdyz jsme méli prvni dilnu ve
Zliné na Rybnikach, navstévovali jsme
vasi prodejnu v Pr§tném hned
zaCatkem devadesatych let, kdy jste
ji otevreli. Z puvodniho obchodu mam
v paméti pana Kalinu, Helenku

a Petru (pozn.: Helena Koutkova, nyni
pracovnice expedice a Petra
Némcova, nyni obchodni referentka
Usekl zakéazkové vyroby a plotrud),

se kterymi se pracovné potkavame

Mam dobrou partu
spolupracovniku, diky nimz
se dafri stihat i Casove
narocné zakazky.

uz téch 30 let.

Myslim si, ze v dnesni dobé je tézké
se na nékoho spolehnout, takze
spolehlivost a kvalitu vyrobku
vnimam v nasi spolupraci jako
nadstandardni. VZdy, kdyZ jsme se na
vas obratili, domluvili jsme se. Také
nam vychazite vstfic ohledné termint
dodani. Hlavné v zahranici se zavody

N Preciznost a laska k femeslu jsou
znat ve vSech prostorach firmy
Vancik Motorsport v Lukoveé.

jezdi tyden, co tyden, a tak se na nas
zavodnici ¢asto obraceji ve velké
Casoveé tisni. Neni prostor skladat
motor pUl roku. Vznikaji situace, kdy
je potfeba jednat rychle a tehdy vasi
nabidku expresni vyroby velmi
ocenujeme.

Zuzana Pejpkova
komunikace
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Materialy

Vyrabime z materialt

Materialy vyvinuty
specialné pro aplikaci automobilovych
tésnéni pod hlavy motoru. Material je
kompaktni diky smési aramidovych
vldken a specialnich pojiv. Je dobre
elasticky a tak utésni i drobné
nerovnosti na bloku ¢i hlavé. Jeho
pevnost je zarucena perforovanou
vlozkou z ocelového plechu.

Tésnéni dodavame ve tiech
provedenich:

se zalemovanymi valci a otvory
pro tlakovy olej (doporuujeme)
jednostranné oplechované
oboustranné oplechované

Tésnéni vyrabime na miru. Zakaznik si
muze zvolit Upravy dle potfeby a to

i v tloustce. Skladem méame materialy
od az po

K KALINA industries s.r.o.

materialy pro

Vyrabime z materiall nebo
Materialy se

vyznacuji dobrou stlacitelnosti

a zaroven teplotni odolnosti REINZ

RS do 450°C a REINZ XTREME

do 950°C - proto se material REINZ

XTREME pouZziva i na tésnéni

turbodmychadel.

Tésnéni dodavame opét v rlznych
provedeni. NejCastéji s plechem
olemovanym otvorem pro odvod
spalin. Pro specialni aplikace
enormniho vykonu a teploty
doporucujeme pouzit material REINZ
XTREME a otvor olemovat nerezovym
plechem.

tesneni

Vyrabime vSechna plochéd motorova
tésnéni. Pro jejich vyrobu pouzivame
ovérené a vyzkousené materidly. Staci
dodat vykres, vzor té€snéni a nebo dil,
kam tésnéni patfi a t&snéni vam radi
zhotovime.

Materialy

Tésnéni vika ventilt vyrabime

Zvolit si opét mlZzete z Siroké fady
tloustek.

Tésnéni sani vyrabime nejCastéji

Zvolit mlzete
i variantu tésniciho papiru.
Moznosti jsou

Mdzete si zvolit z Siroké fady
materialt v rdznych tloustkach.
Tésnéni vyrobime bud' dle vykresu,
vzoru nebo dodaného dilu.

Vyrabime z materiall

Vyrabime také tésnéni kompresorul,
turbodmychadel, vodnich potrubi, vicek
karburatort, tésnéni kartert a boc¢nich
vik, pfevodovek, vodnich pump,
hydraulickych a vstfikovacich ¢erpadel,
tésnéni vik rozvodu, naprav &i
diferencialt a dalsi...

1



Abychom dokazali vyrobit to spravné tésnéni v pozadované kvalite,
potfebujeme od vas nektery z téchto podkladu

/\\ _ ,,//‘: \\

pozadovany pocet kusu,
typ motoru (pokud jej znate),

adresu, telefonni ¢islo, e-mail

Pokud jste brousili hlavu, uvedte
o kolik nebo jakou pozadujete
vyslednou tloustku hotového tésnéni.

Tésnéni vyrabime standardné
z materialu Reinz s lemovanymi otvory
pro valce, jednostranné nebo
oboustranné oplechované.

Pfi zméné vrtani valcu je dllezita
informace, jaky primér maji mit otvory
pro vélce na hotovém tésnéni a zda
jsou zmeénéné roztece mezi valci.

Pokud pozadujete lemovat dalsi
otvory na tésnéni pro vodu nebo olej,
je nutné je pred vyrobou oznadit.

V pripadé, ze budeme potfebovat dalSi
informace, zavolame Vam. Vsechny dalsi
pfipadné dotazy na vyrobu tésnéni do
motoru mlUzete smérovat na nase
obchodniky pro vyrobu tésnéni.

Kontakty najdete na nasSich
webovych strankach

Od poptavky k expedici:

novy system spravy zakazek

Do procesu vyfrizeni poptavky
jsou dnes zapojeni pracovnici
z vice pracovist.

V lofiském roce jsme se zaméfili

na revizi a optimalizaci spravy

a vyfizovani poptavek. Tento krok byl
motivovan nékolika davody. Za prvé,
celili jsme zvySenému objemu
zpracovavanych nabidek, coz
vyZzadovalo efektivnéjsi koordinaci.
Za druhé, do procesu se zacalo
zapojovat vice lidi z rznych oddéleni
feSicich technické aspekty,
konstrukci, kvalitu, kalkulace a dalsi,
coz komplikovalo dosavadni
poptavkovy systém.

Po dUkladném zvéazeni jsme se
rozhodli do naseho informac¢niho
systému Helios implementovat novy
modul, ktery pfinesl Siroké spektrum
funkci a moznosti. Zameér i postupné
zmeény jsme peclivé komunikovali

s budoucimi uzivateli tohoto modulu
a zohlednovali jejich potfeby

a pozadavky. Ukolem bylo zajistit,
aby se veskeré informace potfebné
k vyfizeni poptavky nachazely na
jednom misté a aby proces jejiho
zpracovani byl uzivatelsky privétivy,
rychly a efektivni.

Implementace modulu zahrnovala
také integraci Ukolt do informacéniho
systému Helios a vytvoreni
strukturovanych dokumentu pro fizeni
a sledovani poptavek. Kazda
poptavka obsahuje jednotné slozky s:

- vychozim zadanim od zakaznika
véetné veskeré dopliujici
komunikace

- vykresovou dokumentaci

- nabidkami subdodavatelt
souvisejicimi se zakazkou (napf.
ceny materialu, kooperace apod.)

Sprava dokumentu pfimo napojena
na konkrétni poptavky umoznuje

a aktualizaci informaci.
Doprovodnou zménou je prfechod
na bezpapirovou komunikaci.

To predstavuje velky posun od

Informace k vyfizeni
poptavky nalezne kazdy
pracovnik na jednom miste,
proces je uzivatelsky
privetivy, rychly a efektivni.

Bezpapirova komunikace
zvySuje rychlost,
transparentnost

a dostupnost informaci.

tiSténych papirovych dokumentd

k modernim elektronickym metodédm
vyfizovani poptavek. Kompletni
elektronicka forma komunikace
pFinasi Uspory v Case a nakladech
spojenych s tiskem a skladovanim
papirovych dokumentl. Také zvysuje
rychlost, transparentnost a dostup-
nost informaci véetné dohledatelnosti
veskeré technické dokumentace

a domluvy se zakazniky. S technickou
inovaci souvisi i zmény v samotné
pracovni kultufe a komunikaci ve
spole¢nosti. Mnoho pracovnikd preslo
od tradi¢niho zasilani e-mailt

k vyfizovani poptavek pfimo
prostfednictvim Heliosu. Tento krok
vede ke zlepSeni sledovatelnosti

a koordinace pracovnich ukoll a také
k minimalizaci ztraty dUlezitych
informaci v zaplavé e-mailovych
zprav. ZaveéreCny a také klicovy krok
predstavovalo proskoleni uzivatel
nového systému. Bylo nezbytné
zajistit, aby vSichni kolegové byli
dostateéné pfipraveni a seznameni
s funkcemi a moznostmi modulu
Helios. Skoleni zahrnovalo nejen
technické aspekty, ale také zdUraz-
néni novych postupl a standardu
komunikace se zakazniky

i spolupracovniky.

Témito zmeénami jsme dosahli nejen
vétsi efektivity a transparentnosti ve
spravé poptavek, ale také jsme
vytvofili pevnéjsi a modernéjsi
zéklady pro budouci rozvoj firmy.

ks Miroslav Kratochvil
de
IT manager
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Zlepsovani na pracovistich
je dulezita investice do budoucna

Optimalizace, slovo, které se v Ceské firemni ekonomice Casto spojuje
predevsim s redukci pracovnich mist a neumérnym tlakem na vykon a vysi
zisku. NaSe pojeti optimalizace je jiné. Zahrnuje snahu dosahnout téch
nejlepSich moznych vysledku prostrednictvim zlepSovani planovacich

i vyrobnich procesu a vzdélavani nasich pracovniku, ktefi pak sami s témi
nejlepSimi Fesenimi pfichazi.

Zlepsovani, které na jednotlivych
Usecich v poslednich letech probih3,
je soustifedéno na efektivitu vyuziti
strojl, posloupnosti procesu,
komunikaci mezi obchodnim
oddélenim a vyrobnimi pracovisti,
digitalizaci, vzdélavani i soustavné
budovani firemni kultury a hodnot.
Hodiny, které rfada nasich pracovniku
vénovala vzdélavani se a vymysleni
novych postupt a ,zlepSovaku®, se jiz
nyni projevuji v kvalité prace

a Casovych a materidlovych Usporach.

Pozadali jsme nase vedouci, aby
struéné shrnuli, co se na jejich
pracovisti za posledni roky zménilo,
pfipadné kde vidi pozitivni zmény:

Jakub Vasir

3 W ekonomicko-spravni
el -
Usek

V ramci zlepSovani se pracovisté
zaméruje na: digitalizaci ¢innosti
a snizeni mnozstvi dokumentt
archivovanych v papirové podobé,
efektivitu nabortl a vzdélavani
pracovnik, udrzeni a rozvijeni
firemnich hodnot.

»V UCtarné jsme se zaméfili na
sledovéani stfediskového hospodarstvi
a obecné rozvijeni controllingu. To
nam umoznilo ziskat prehled o tom,
jak jednotlivé Useky hospodafi.
Dokazeme lépe identifikovat oblasti,
kde muzeme zlepsit efektivitu a snizit
naklady.”

Jan Vybiral

obchodni Usek

V ramci zlepSovani se pracovisté
zaméruje na: komunikaci

v obchodnim oddéleni - pridéleni
obchodnikll na jednotliva strediska,
digitalizaci a implementaci novych
modulli i programovych Uprav

Vv naSem systému.

»Novy modul pfijatych poptavek nam
umoznuje shromazdovat veskeré
obchodni i technické podklady na
jednom misté a komunikovat tak
pfipad na rlznych oddélenich, které
na zakazce spolupracuji v jeden
okamzik. Je to vyborna podpora pro
nase komplexni vyrobni moznosti,
nasi zakaznici tak nemusi nakupovat
rozdilné typy vyrobk( na vice mistech.”

Marie
Nehodova
stiedisko lisovna
s nastrojarnou

V ramci zlepSovani se pracovisté
zamérfuje na: optimalizaci skladu
materialu a udrzby stroju,
automatizaci vyroby tésnicich
krouzkt, zapojovani spolupracovnikt
do kazdodennich i malych zlepSeni.

»Diky prabéznému zlepSovani se ndm
dafi navySovat kapacity jednotlivych
pracoviét a zaroven drzet standard

kvality na vysoké urovni. Zdokonalili
jsme systém UdrZby strojl, coz se
projevilo v minimu neplanovanych oprav
a tim i plynulosti vyroby. Probéhla
automatizace vyroby tésnicich krouzku
dle inovativniho Fegeni nageho kolegy.”

Wi |
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KALINA industries s.r.o.

Jifi OSkera
nastrojarna

V ramci zlepSovani se pracovisté
zaméruje na: modernizaci a opravy
strojniho parku (oprava brusky,
zména layoutu brusek, nakup CNC
obrabéciho centra), $koleni a rozvoj
kompetenci pracovnikt (3D
programovani).

»B&hem jednoho roku provozu nového
CNC obrabéciho centra a diky
zavedeni persondlni zastupitelnosti

na drétovce jsme zdvojnasobili objem
zakazek a trzeb v néastrojarné.

K obojimu pomohl tymovy projekt
Obchodni pripad néastrojarna, kde
jsme pracovali pod dohledem lektora.”

Petr Nehoda

stfedisko laser, voda,
ohranovaci lis

V ramci zlepsovani se pracovisté
zameéruje na: navaznost

a zjednoduseni pracovnich procesu,
efektivitu vyuziti skladovych prostor,
usporadani pracovisté a zavadéni
novych postupt a doplikovych
technologii.

~Postupné zmény tykajici se
usporadani pracovisté a skladu
materidlu, systému Uklidu a nakladani
s odpady, pravidelny controlling

a sjednoceni postupu nacenovani
zakazek pfinesly nejen snizeni
nakladl a zvyseni konkurence-
schopnosti, ale také pozitivné ovlivnily
spokojenost pracovnikd.”

inovace 15

\ Josef Pecka
stfedisko plotru
a zakazkové vyroby

V ramci zlepsovani se pracovisté
zameéruje na: zvySovani odbornosti
pracovnikd, praci s materialy

a nahradnimi dily, efektivitu a kvalitu
vyroby.

LVyuziti simulatoru feznych ¢asu

a tvorba feznych plant spolec¢né

s digitalizaci a nestingem
(softwarovym vypocétem optimainiho
rozlozeni dili na plochu materiélu)
pfinesla Uspory v ¢ase i ndkladech

na realizaci zakazky. Velmi dulezité je
také efektivnéjsi zpracovani materiald,
coz se pozitivné projevi v cené
vyrobku.®

N
Zuzana Pejpkova
~«komunika

K |
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Zivot
ve firme

Spoluprace s Univerzitou
Tomase Bati ve Zliné

Univerzita Tomase Bati je pfednim z pred-
nich inovatorl v kraji a prave proto se ¢asto
zapojujeme do jejich projektd. V letoSnim
roce jsme se UCastnili workshopu Industry
4.0, ktery poradala Fakulta managementu
a ekonomiky UTB k inspiraci v oblasti
primyslového inZenyrstvi a procesniho
managementu. Pfed koncem roku nas také
z FaME UTB navstivili, aby otestovali novy
pristup k méfeni ergonomie na nasem
pracovisti. Diky pfesnéjSimu méreni tak
muZeme prizpUsobit pracovni polohu na
nékterych pracovistich a predejit tak napt.
bolestem zad.

Prezentace nasich stazistu

Dlouhodoba spoluprace s vysokymi
Skolami je pro nés pfinosna nejen ve
sdileni novych poznatkd, ale

i propojovani s praxi. V nasi firmé
nabizime studentim vysokych skol
staze, kde si mohou prohlubovat své
teoretické znalosti a transformovat je
do praktického vyuZiti. Vysledky své
prace dvakrat ro¢né prezentuji pred
managementem firmy, aby se

R
ransormace ¥ 40

1 Stazisti Frantisek Halicek,
Vilém Crhonek, Rudolf Proks

a Ondra Kilatil se vénuiji konkrétnim
Ukoltm z rtznych pracovist.

k jednotlivym projektim mohli vyjadrit
vsichni vedouci pracovist. Tim je
zaru€ena smysluplnost fesenych
projektl a studenti dostanou praktickou
zpétnou vazbu. Mame velkou radost, ze
mUZeme spolupracovat se studenty,
ktefi maiji zajem se déle rozvijet

a zdokonalovat se.

4 Nasi firmu na
workshopu Industry 4.0
predstavil studentiim
Jakub Vasit.

Den s ovarem

Velmi oblibenou a kolegy vyhledavanou
udalosti ve firmé je rozhodné Den

s ovarem. Veprové dobroty si pro nase
zaméstnance pfipravil jiz vyhlaseny
kuchaf a vedouci nastrojarny Jirka
Oskera. VUné, ktera se linula nasi
firmou cely patek 8. bfezna, naldkala
témér 30 hladovych stravnikt do nasi
jidelny, kde na né ¢ekalo bohaté
pohosténi.

KALINA industries s.r.o.

Divadlo Extrabuit a koncert
4 Tenori

K tradi¢nim akcim, které porfadame pro
nase pracovniky i partnery, jsou
navstévy instituci, jez dlouhodobé jako
firma podporujeme. Je to Filharmonie
Bohuslava Martini a Méstské divadlo
Zlin. V lednu jsme se zUcCastnili
koncertu Ctyfi tenofi, ktefi nam

s doprovodem Filharmonie Bohuslava
MartinG zapéli znamé pisné jako Do vézi
nebo Stin katedral. Na zacatku dubna
jsme méli naopak moznost shlédnout
vybornou komedii Extrabufrt, kterou
hralo Méstské divadlo Zlin pouze pro
nas.

Vyhodnoceni projektu na
zlepsSovani

V lednu probéhlo vyhodnoceni
jednotlivych projektll zamérenych

na zlepSovani. Za pomoci zkuseného
lektora Tomase Greska kolegové
prakticky rozvijeli nabyté dovednosti

z pfedchozich 8koleni a vénovali se
aktualnim potfebam jednotlivych
pracovist. K jiz rozbéhlym tymim pribyly
tymy z nastrojarny a z nakupu.

V nakupnim oddéleni se vénovali
efektivnéjsi praci se skladovym
materidlem — predevS§im méné
pouzivanym materialiim (tzv. lezakim).
Podafilo se tak uspofit nejenom misto,
ale i efektivné vyuzit materialy za 0,5
mil. K&. Tym ve sloZeni Pavla Justa,
Pavla Mrvy a Marie Nehodové
zdokonalil evidenci vSech materialt

a jejich pohybl na skladé.

Tym nastrojarny zvolil za své téma
mapovani celého procesu obchodniho
pripadu od pfijeti poptavky po vytvoreni
nabidky. Troj¢lenny tym Jifiho Oskery,
Petra Vajgla a Martina Malére
vypracoval prehledny check list pro
zkraceni doby realizace nabidky.

Tym lisovny po minulém Uspéchu prvni
faze zkraceni Casu sefizovace, kdy se
vénovali optimalizaci skladu, prestoupil
k samotnému fizeni skladl a naplni
prace sefizovae, manipulanta

a obsluhy stroje. Jan Reznigek,

Pavel Krobl, Martin Kracalik a Marek
Popelka v této &asti projektu
preskladnili regaly s nastroji, pfemistili
pracovi§té baleni a vytvofili misto pro
nové regaly, aby zefektivnili cely
pracovni proces.

Projekt zvySeni efektivity stroji na
stredisku laser-vodni paprsek-
ohranovaci lis taktéz navazoval na
predchozi dil¢i Uspéchy. Jifimu
Markovi, Lukasi Oskerovi a Petru
Nehodovi se povedlo racionalizovat
logistické procesy, vytvorit postupy

a standardy pro jednotlivé ¢innosti

a realizovat zlepSovani pro snizeni
fyzické narocnosti pfi separovani dilcu.

Stredisko plotrli a zakazkové vyroby
se zabyvalo zavedenim nového
digitalizacniho zafizeni pro tvorbu
vykresové dokumentace. Pod vedenim
Josefa Pecky se do projektu zapojili
nejen technologové, ale i pfipravafri
modell a obchodni referenti.

Pro vSechny cleny tymu a vedeni
spole¢nosti jsme usporadali setkani,

na kterém jednotlivé tymy prezentovaly

své vysledky a navzajem se v dalSim
zlepSovani inspirovaly. VSem tymim
i lektorovi patfi velké podékovani za
jejich pili a ochotu zapojit se do
procesl optimalizace a za pfinosy,
které zefektivnily vyjmenované
¢innosti.

V feseni projektld zlepSujicich nasi

1 Tenofi vyprodali zlinsky sal
dokonce dvakrat a sklidili aplaus
ve stoje.

praci pokracujeme i v letosnim roce.
Tentokrat jsme se zaméili na
predvyrobni procesy.

Pracovni jubilea

V dubnu jsme oslavili vyznamna
pracovni jubilea. 30 let prace pro firmu
KALINA si pfipomnély z obchodniho
oddéleni Petra Némcova a Radka
Bacuvcikova a z lisovny Jitka Hlavacova.
Pri slavnostni vecefi jsme zavzpominali
na zacatky v Pr§tném, kde firma
plvodné sidlila, i na velké zmény,
kterymi jsme spole¢né prosli. Dékujeme
jim za obrovsky kus poctivé prace!

Martina Minarikova
personalistka




Kalina Tabor

Veterany na

oslavach

osvobozeni

Zajem o veterany byl v Cesku vzdy.
Jsme specialisté na improvizaci, néco
stvofit, nahradit nebo vymyslet jiné
feSeni, kdyZ je potifeba znovuoZivit
néjaky exhumovany kus. Jako majitel
Jeepu Willys z roku 1944 jsem prosel
jak fazi jeho shanéni, tak i naro¢nych
oprav, ale stélo to za to.

Z profesniho zajmu se stal
konicek a z pracovnich
kontaktl parta kamaradu.

Dlouha léta jsem se v pracovnim Zivoté
setkaval se zdkazniky z fad
veteranistU, ktefi se na nasi pobocku
Kalina Tabor obraceli s nejrliznéjsimi
pozadavky. Diky firemni zakazkoveé
vyrobé jsme jejich dodavateli
predevsim tésnéni pod hlavy v riznych
tloustkach, plochych tésnéni do
motort, tésnicich krouzk( z médi,
hliniku a fibru nebo vymezovacich
podlozek. Z profesniho zajmu se brzy
stal koni¢ek a z pracovnich kontaktd
parta kamaradu. S nimi se kazdoro¢né
vydavame na nékolik akci prevazné

s vojenskou tematikou. Kazdy rok vzdy
od 4. do 8. kvétna se v dobovém
obleceni zUCastnuji coby Clen 4.

D |

obrnéné brigady ,Prachensko” akce
oslav osvobozeni jihozapadnich Cech.
Trasa vede po stopéach XllI. sboru 3.
armady US, kdy jsou navstévovany
obce ve stejny den, jako byly
osvobozovany v roce 1945. Kolona
zhruba deseti Harleyu, tficeti Jeepd,
péti Dodge a péti GMC vyrazi 5.
kvétna na trasu, kdy za tfi dny
navstivime pres dvacet obci riznych
velikosti, které maji pripraveny kulturni
program oslav osvobozeni a pfijezd
kolony nezfidka probiha za zvuku
melodii Glenna Millera. Cestu ndm
klesti prislusnici Military Police,
zkracené MP, ktefi okolo nas poletuji
na motocyklech Harley a umoznuji na
kfizovatkach volny prijezd kompaktni
kolony. Vzhledem k tomu, Ze tato
vozidla jsou vybavena brzdami pouze
zpomalovacimi, je snaha, aby se do
kolony nevmisilo novodobé vozidlo.

Pomalu mizi zasoba
vojenského materialu

a nahradnich dild, které

v Evropé zUstaly po valce.

Takovému mnozstvi techniky se sem
tam nevyhne né&jakéa zavada. Napfriklad
loni bylo béhem tfidenni akce v celé
koloné pét zavad, z toho tfi na mém
voze. Servis probiha formou kolegialni
pomoci — v pripadé potreby vas
vzdycky nékdo z dalSich Uc¢astniki
odtahne na nasledujici stanovisté, kde
zavadu odstranime.

Vozidla jsou vSak pres své stafi

pomeérné spolehliva, obzvlasté, kdyz
jim maijitelé vénuiji patficnou péci.
Ta se mnohdy v nakladech vySplha

03V 2087

K Veterany skupiny nadsenct
4. obrnéné divize Prachensko
jsou ozdobou kazdoroc¢nich
kvétnovych oslav osvobozeni
Kasperskych Hor.

i na desitky tisic ro¢ng, hodiny v garazi
nepocitaje.

V8echna uvedena vozidla zanechala
americkd armada po druhé svétové
valce v Evropé, néktera primo

v Cechach. Zustala zde i spousta
vojenského materidlu a ndhradnich
dild, ale s ubihajicim ¢asem se dily
spotfebovavaji a zadinaji chybét tém,
ktefi se provozu téchto veterant
zabyvaiji. Tim vznika poptavka u firem
vénujicich se renovacim nebo vyrobé

novych dilt. Sem patfime i my s firmou

Kalina, které se specializuje na vyrobu
veskerych plochych tésnéni a je
schopna vyrobit tésnéni podle
dodanych vzor(, byt ty ¢asto byvaiji
ve velmi opotfebovaném stavu. Rada
kolegU-veteranist nasi firmu zna

a nakupuje v taborské pobocce nebo
se obraci na vyrobu ve Zliné. Poptavaji
tésnéni, ale také rlizné fezy z plech,
plastd, papird. Klientela se v této
oblasti rozsifuje mnozZstevné i co se
tyké rozmanitosti poZzadavk.

Oslavy osvobozeni ale nespodivaji jen
v okouzleni vojenskymi automobily

a setkavani s podobnymi nadsenci.
Historickéa vozidla ve spojeni s obcemi
napr. Klatovy, Nepomuk, Kasejovice,
Kasperské Hory, Susice a Prachatice
touto akci pomahaiji vytvaret dlstojné
vzpominky na lidi, ktefi nezfidka

i polozili Zivot za osvobozeni nasi vlasti.

Jaroslav Vitousek
Kalina Tabor

KALINA industries s.r.o. , (

Jaroslav
a Jindriska
Vitouskovi

Rok jsem Jeep daval dohromady,
aby byl pojizdny. Dnes se s nim
a manzelkou Jindfiskou
zUcastnujeme 2-3 akci s vojenskou
tematikou a nékolika sraz( veteranu
ro¢né.

I 4
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Zacatkem kvétna vyréii‘e naigy
Vzpominkovou jizdu k osvobozeni
jihozapadnich Cech. Jede se
400 km vojenskymi veterany po
stopéach sboru, ktery osvobozoval
Sumavu v roce 1945. Jde o fajn
partu lidi, pomahame si pfi
poruchach vozl a vecer posedime
v kempech u ohné.

Nasi kolegové 19

Po Jeepu Willys jsem
touzil uz jako student
gymnazia, kdy jsem
kamaradovi pomahal
spravovat auta-veterany
a spolecne jsme jezdili na
srazy, frika sef pobocky
Kalina Tabor Jaroslav
Vitousek. Sen si spinil pred
tfremi lety, kdy domu
privezl model z roku 1944.

/
' / Jizda ve veteranu ma sva specifika.
/' Mym Jeepem se da jet trvale

75 km/hod, je to auto bez
bezpecnostnich prvku, kdy jediny pas
ve voze tvori dvere. Sedi se jak na zidli,
takZe musim délat prestavky: kafe,
narovnat a pak se pokracuje dal. Pro
pripad desté vozime stfechu, ale
nesmi prSet z boku.
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Lisovna
s nastrojarnou

Rezani vodnim
paprskem

Rezani
laserem

Ohybani
a tvarovani
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Rezani
na plotrech

Sekaci
dilna

Zakazkova
vyroba
KALINA industries s.r.o. Kovolisovna Tésnéni, fezani na Rezani laserem, vodou,
U Tescomy 255 s nastrojarnou: plotrech, vysekavani: ohybani a tvarovani:
Zlin 760 01 Pramyslova vyroba
. 739 338 494 §, 739 338 456 €, 604 197 469 s rodinnym pfistupem

www.kalina.cz



